Ausilegehalle des Deutschen Patentamtes: Fur eine systematische Analyse technischer Informationen fehlen die Vorauasetzungen

STRATEGISCHE PATENTANALYSE

Blick in die Zukunft

Aus den USA kommt ein neues
Verfahren zur Friherkennung
von Technologiespriingen und
zur Bestimmung der Know-how-
Position im Wettbewerb: die
strategische Patentanalyse. Der
Battelte-Forscher Heinrich
Fendt* beschreibt Vorgehen und
Anwendungsmoglichkeiten.

xistenzbedrohende Tectinologie-
Esprﬁnge werden oft mche frub ge-

nug erkannt. gerade von den Un-
ternehmen. die auf threm Gebiet lange
die technologische Fizhrerschaft behaup-
ten und damit Markeerfolge feiern. Denn
die Signale. die den Wandel der wettbe-
werbsbestimmenden technologischen
Prinzipien ankundigen. sind zunachst
nur schwach Wenn dann. scheinbar
Oberraschend. neue starke. oft bran-
chenfremde Wettbewerber auftauchen
und die Gbersehenen ¢rtragreichen Zu-
kunftsmarkte besetzen, ist es fur wirksa-
me GegenmafBinahmen oft schon zu spat.

* Heirnch Fengt befalBt sich in der Abtellung Strategische
Untemehrensplanung des Franidurer Batalle-Instituts e.V.
mut Fragen ges Technologemanagemants
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Dabei scheint das Rezept gegen solche
Einbriche im Grunde einfach zu sein,
wenn aoch der Teufel im Detail steckt:
Das subtile Wissen um die eigene tech-
nologische Position 1st durch eine laufen-
de Beobachtung der technischen Neue-
rungen zu erganzen. Dabei kommt es
besonders auf das rechtzeitige Orten der
leisesten Bewegungen im Umfeld der
geschaftstragenden Schlussel- und Zu-
Kunftstechnologien an.

In diesem Zusammenhang erweisen
sich die in Patentschriften abgespeicher-
ten Informationen als duBerst aufschiuB-
reich. vor allem wenn diese systematisch
erfaBt und in groBer Anzahl ausgewertet
werden. Die ermutigenden Erfolge der
in den USA bereits durchgefuhrten groG-
angelegten Patentanalysen. zum Beispiel
zur Gentechnologie oder zur Heizungs-
und Klimatechnik, geben AnlaB, dieses
vielseitige Instrument i das BewuBrsein
deutscher Manager zu rucken.

Herkommliche Patentanalysen be-
schaftigen sich uberwiegend mit ganz
speziellen Fragestellungen. die in Zu-
sammenhang mit der Reichweite von
erteilten Schutzrechten und der €harak-
tensierung des Standes der Technik ste-
hen. Die - meist manuellen ~ Recher-

chen bedienen sich dabei der offentlich
zuganglichen Patentdokumente und sind
aufgrund des relativ hohen Arbeits- und
Kostenaufwands in der Regel an Einzel-
fallen orientiert.

Erst die Analyse groBer Mengen von
Patentdokumenten und ihrer Zusam-
menhange aber laBt Trends und Muster
erkennen. Denn in der stadstischen
Uberlagerung werden die spezifischen
Ausprigungen (Unscharfen) der Einzel-
falle durch Mittelwertbildung ansgefil-
tert. Ber den ersten Anwendungen des
statistischen Analyseverfahrens mit ame-
rikanischen Patentschriften wurden die
kodierten Patentinformationen zu zehn
Kenpwerten von aktueller Relevanz zu-
sammengefaBt. Es sind die [ndikatoren:
Aktivitat, Aktualitac. Dominanz, Reich-
weite. Konzentrauon, Komplexitat, Ver-
flechtung. Universalitdt, Differenzie-
rung, Wachstum. Die fanf wichtigsten
werden nachfolgend kurz beschrieben.

Die Aktivitat miBt die Anzahl der
innerhalb einer bestimmten Periode neu
angemeldeten Patente. der neu in eipe
Patentklasse eintretenden sowie der be-
rents aktiven Anmelder. Weiter gehen in
den Indikator die Anzahl zurickgezoge-
ner Patente. der neuen sowie bereits
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registrierten Erfinder und der nicht mehr
akuven Erfinder ein.

Die registrierten Aktivitaten sind Aus-
druck der 6konomischen Bedeutung. die
einer Technologie beigemessen wird. 50-
wie der Vielfalt der beschrittenen Wege.
Beir zunehmender Akunvitit, also einer
wachsenden Anzah! von Unternehmen
und Erfindemn innerhalb eines bestimm-
ten Bereiches liegt der RickschluB nahe,
daB dem entsprechenden Forschungs-
und Entwicklungs- sowie Patentaufwand
groBe finanzielle Anreize und Chancen
gegenuberstehen.

Im Falle ricklavfiger Aktivititen ist
zu vermuten. daBl eine Technologie ob-
solet ist oder von einem oder mehreren
der identifizierten Anmelder beherrscht
wird Ein Einblick in die Vergabepraxis
von Lizenzen der betreffenden Patentin-
haber kann bestimmt Klarheit schaffen.
Die Aktualitat miBt den zeithichen

Abstand zwischen den durch Querver-
weise verbundenen Patenischriften und
damit die innovative Kraft aktueller For-
schung. Verweise auf hauptsachlich jin-
gere Schriften signahsieren emne sich
rasch entwickeinde Technologie. wih-
rend Patente. die threrseits auf altem
Patentmatenal aufbaven. Konstanz in-
nerhalb bekannter und ausgereifter
Technologien vermuten lassen.

1e so analysierten Patentdaten

konnen am Computerbildschirm

visualisiert werden (siehe Gra-
fik). Emn gegenseitiges Sichaufschaukeln
technologisch akiueller Patentanmeldun-
gen innerhald wepiger Jahre — wie ein
Beispiel der elekironischen Einspritzan-
lagen fur Kraftfahrzeuge in den siebziger
Jahren — st typisch fur das plotzliche
Aufireten vollig neuer Problemldsun-
gen, fur die Entstehung von neuen
Schlusseltechnologien.  Fiir  Unterneh-

men. die in diesen technischen Berei-
chen titig sind., wire es fatal, diese
Aufbruchstimmung zu iibersehen. Sie
wiirden bald den AnschluB verlieren und
aus der Rolle von ehemals erfolgreichen
Innovatoren sehr schnell bestenfails in
die von Imitatoren gedrangt werden.

Die Dominanz zeigt in Matrixform das
Bezichungsmuster zwischen Firmen. die
in Patentschriften aufeinander verwei-
sen  Fur eine Auswahl der in einer
Pateniklasse akuvsten Unternehmen
wird angegeben. wie oft diese eigene und
fremde Patentschriften 2itieren.

Das daraus resultierende Muster 138t
die relativen Stirken der Patenistellun-
gen erkennen sowie Ruckschlusse auf die
von den Unternehmen verfolgten Strate-
gien zu.

So deutet zum Beispiel ein hoher An-
teil an Eigenzitaten eine defensive Pa-
tentstrategie an. mit der die eigene Posi-

Die Erstlirmung des Innovationsgipfels
Hziufigkeit von Pateniaktivitaten am Beispiel elektrischer/elektronischer Kraftsiolf-
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Die dargesteliten Patentgebirge entstehen,
wenn fur die enzelnen Jahre ab 1948
untersucht wird. wie haulig die jewells ein-
gereichien Patentanmeldungen zur Technik
der elektrischen elektronischen Krafistoff-
Einspritzaniagen auf jeweils volhig neuen
odet weiter zuruckliegenden — bis zu 62
Jahre alten — technischen Entwicklungen
beruhen Diese Haufigkeiten erscheinen in
dem dreidimensionalen Schaubild als Erhe-
pungen. Aus ihrer Hohe und zeithchen La-
ge, also aus den Gebirgsformationen. lait
sich erkennen, ob sich auf einem Gebtet der
technische Fortschritt beschleunigl oder aur

einspntzanlagen zwischen 1948 und 1980 nach ibrer technologischen Aktualitat 1

langsam vorangent

So wurden bel elekinschen Emnspntzania-
gen um 1950 einige Palenle angemeldel.
die sich uberwiegend auf etwa zehn Jahre
altes Patentmatenal und damut auf die Ein-
spritzmotoren von Flugzeugen bezogen -
namlich auf die Zeit des Messerschmitt-
Jagers ME 108, dem eine Bosch-Einspritz-
anlage zu Geschwindigkeiisrekorden ver-
half Die Anfang der sechziger Jahre ver-
stark! einsetzenden Patentaktivitalen bauen
auf dem lechnischen Stand der zuruckhe-
genden funt Jahre aut. Damals hielten die
elektronischen Ensprizaniagen Einzug in

_ 1965

1960

1schen Fatentoasis (Janrer”

die Patentamter. Die Anmeldungen fiachten
|jedoch wegen unzureichender Marktakzep-
tanz rasch wieder ab

Erst die Forderungen nach sparsamen und
umweltireundlichen Konzepten verhalfen
der Kfz-Elektronik zum Durchbruch und 10-
sten Anfang der siebziger Jahre einen wah-
ren Innovationsboom aus. Zwar griffen die
Patentanmetder dabe: zum Teil sogar weil
in die Vergangenhel zuruck, verwereten
aber am haufigsten jungeres Know-now, so
dafl die Neuentwickiungen sich gegenseitig
autschaukelten Die himalajaartigen Auftal-
tungen 1n dieser Zeit zeigen das deutlich.
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Doing
Business
with
Americans

Amerikaner
als
Geschaftspartner

Im Zuge ders Intensivierung von Kapttal-
Transler und Handel zwischan der Bun-
desrepublik Deutschland und Amenka
wachst das Interesse an den Gepflogen-
henen amerikanischer Busmness-Menta-
ltat. der Ant und Weise des ., Doing Busi-
ness”

Die WIRTSCHAFTSWOCHE veranstal-
tet gemeinsam mit dem FORUM fur Wirt-
schafts- und Sozialkommunikation ein
Semmar, das lhre Erfolgschancen im
amerikanischen Markt erhohen durfte
und Sie vor Fehlinvestitionen und teuren
Antangerfehlern bewanrt.

Das Seminar findet stat
am 22 Septermnber 1983
im Holel
Rhenpark-Kempinski. Dusseldorf

Aus dem Programm

@ Die histonsche Entwickiung der ameri-
kanischen Wirtschaftsmentalitat @ Die
Umwelt der Wirtschaftsteilnehmer @ Der
Markt und seine Absatzwege @ Die
.Company" und ihre Strukiur @ Der Ar-
beitstag @ Die Verhandlung @ Der US-
Manager als Gastgeber @ Sitien und Ge-
brauche @ Die Rolle der Behorden @
Finanzierungsquellen @

Der Reterent:

Wolfgang F. Robinow ist geburhger
Hamburger. Deutsch-Amerikaner. Er
bekleidete leitende Posttionen in deuwt-
schen und amerikanischen Wirtschafts-

unternehmen, z. B. bel Damer-Benz of

North America. als amerikanischer Kon-
sul und ehemaliger Oirekior des US-
Handelszentrums in Franktut am Main
uncd langjahnger Oirekior der Amerni-
kanischen Handelskammer in Deutsch-
land. Heute ist Robinow Unlernebmens-
berater und forden nsbesondere den
deutsch-amenkanischen Handel.

Nahere Unterlagen fordern Sie bitte
schnftiich an bei
WIRTSCHAFTSWOCHE-Leserservice
.Doing Business with Americans™
Postfach 3734, 4000 Dusseldorf 1

non in einem fur wichtig gehaltenen
Bereich abgesichert werden soll. Wirg
dagegen berwiegend auf Fremdunter-
nehmen verwiesen. liegt ein offensives
Verhalten nahe. das in fremde Dominen
etnzudringen versucht. Technologische
Abhangigkeit ist anzunehmen. wenn ein
Unternehmen ausschlieBlich ein anderes
zitiert,

Die Reichwente vertiett die Einblicke
wm das Bezehungsmuster von Patent-
schriften, indem sie die Zusammenhinge
in Form von Patentkarten bildhaft wie-
dergibt (siehe Grafik Seite 42). Damit
138t sich ein Uberblick iiber die Besitz-
verhaltnisse der in einem Technologiebe-
reich operierenden Firmen gewinnen.

Die mit Flurkaren vergleichbaren Pa-
tentkarten lenken den Blick auf
LI die strategisch bedeutsamen Patente.
[l die SwoBrichtungen der Wettbe-
werber,

C technologische Cluster. das heiBt sy-
stematisch von einer Firma bearbeitete
Bereiche. und

O die relative Stellung der Patente zu-
emander.

Die Konzentration miBt den Anteil
der Patente. den die wichtigsten Umer-
nehmen (n etnem Technologiebereich
auf sich vereinen. Je starker sich die
Patentrechte auf wenige Firmen konzen-
tneren. desto schwieriger diirfte sich emn
Neueintritt gestalten Auch die okono-
mischen Anrerze sind in diesen Fallen
meist gering oder fehlen ganz.

ine svstematisch durchgefuhrie Pa-
tentanalvse ist sicher nicht nur ein
wichtiger Baustein fir strategische
Frihwarnsvsteme. sondern auch ein iu-
Berst wirkungsvolles Instrument fir ein
unternehmensubergreifendes Technolo-
giemanagement. Die mit den ersten
Analysen  gesammelten  Erfahrungen

Oftene Flanken

Karte der patentrechifichen Besitzverhalinisse in einem Technologiebereich

Patentkanten entstehen, indem die techno-
logischen Beziehungen zwischen verwand-
ten Patenten mit Hilfe der Netzplantechnik
grafisch umgesetzt werden. Den so abge-
steckten Patentteldern werden die Inhaber
der Rechte zugeordnet Dann lassen sich -
wie aus einer Flurkarte - die Besitzverhalt-
nisse und damit die strategischen Posilio-
nen im Technologiewettbewerb ablesen.

In dem dargesteliten Beispiel wird das te¢h-
nologische Zentrum von zwei grundlegen-
den Patenten gebildel. die beide im Besilz

772 ottensipaterte ue
[]]D]I[]]II Cttensivpatente

des Unternehmens sind. Oiese technische
Basis wird durch eine Rethe flankierender
Detensivpatente abgesichert. wenn auch
praktisch nur nach emer Seine. An den nicht
curch eigene Zusatzpalente geschulzten
Flanken werden die Entwicklungsmoglich-
keiten 1m wesentlichen durch zwei Cluster
(Zusammenballung) offensiver Patente der
beiden Wettbewerber B und C einge-
schrankt. Um A B und C gruppiert sich eine
aroflere Anzahl von Patenten sonsuges Un-
lernehmen

Jer hirma C
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eroffnen ein breites Anwendungsspek-
trum. Beispielhaft sind in diesern Zusam-
menhang zu nennen.

O Ein Vergleich der Patentaktvitaten
von Wettbewerbern nach Umfang ungd
Aktalitat zur Beurteilung der eigenen
Forschungs- und Enmwicklungsansiren-
gungen und der damit korrelierenden
zukionftigen Wettbewerbsfahigken.

_ Charakterisierung von Technologien
und Tatigkeitsbererchen nach ihrem Rei-
fegrad. Durch die individuellen Auspra-
gungen der Variablen Akuvital. Aktual(-
tat und Konzentration kann grob auf das
Alter im Lebenszyklus von Technologien
geschlossen werden. Grofle Forschungs-
investiionen n Bereiche mic nicklawfi-
ger Akuvitdt und Aktualital und zuneh-
mender Konzentration zu lenken. wird
kaum lohnend sein. Denn diese Kombi-
nation von Kennzeichen der Patentsitua-
tion deutet auf die Niedergangsphase
einer Technologie hin

[ Charakterisierung von Unternehmen
nach deren Innovationskraft. Ein Fihrer
wird zum Beispiel Patente mit hoher
Reichweite - also Basisinnovalionen -
haben. anf denen jingere Entwickiun-
gen autbauen. Seine Patentstellung 151
dominant Denn er zeichnet sich durch
starke Patemaktivitaten bei hoher Ak-
wahtat aun. Der Uniernehmenstyp des
Folgers ist daran erkennbar. daff er ge-
rirge Dominanz und Reichweite durch
hohe Aktivitdt und Akrualitat wettzoma-
chen versucht. Abfallende Innovations-
kraft wird durch niedrige Werte der vier
Kennzahlen signalisiert,

O Idenufizierung von Unternehimen mit
starker Position in Schlissel- und Zu-
kunftstechnologien, die meist auch die
fuhrenden Innovatoren sind und deshalb
aufmerksam beobachtet werden mussen.
LI Beurteilung  der eigenen relativen
Stérken n Schlissel- und Zukunfistech-
nologien sowie deren Bedeutung fur
heutige und kunfrige Tatigkeitsbereiche
als Input fur strategische Uberlegungen.
[l ldentifizierung von angreifenden Un-
ternehmen. die durch offensive Patent-
aktvitaten in angestammie Firmendo-
manen eindringen oder sie unbemerkt
umzingein.

[ Beurtetlung von Akquisitionskandida-
ten nach technologischer Starke unter
Berucksichtigung moghcher Synergieef-
fekte: Bewertung von Krafteverschie-
bungen in Fragen von Lizenznahmen
ungd Lizenzvergaben.

I Penodische Analysen der Patentpos-
tonen von Kunden und Licferanten im
Zusammenhang mit der Sicherung von
Bezugsquellen und Absatzwegen. Liefe-
ranten konnten ihre Patentakuvitdten in
wichtigen Bereschen einstellen. Kunden
in eigene Titigkensfelder vordnngen. In
beiden Fallen sst nach den Beweggriin-
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den zu fragen. gegebenenfalls sind Siche-
rungsmaBnahmen einzuleiten.

O Umerstitzung von Forschungs- und
Entwicklungsentscheidungen durch Lo-
kalisierung potentieller Wettbewerber,
Bewertung ihrer Patentstellung und
durch Abschatzung der verfolgten Ent-
wicklungsstrategien.

O Ermintlung von Forschungs- und Ent-
wicklungsschwerpunkten im Landerver-
gleich zur Steuerung staatlicher Forde-
rungspolitik. Systematische Anwendun-
gen sind aus Japan bekannr, wo finan-
zielle Mittel in ausgewahlien Zukunfts-
technologien recht erfolgversprechend
vnter strategischen  Gesichtspunkten
konzentriert werden.

Die Auswahl der moglichen Anwen-
dungen zeigt. wie universell die Patent-
analyse in technologieorienuierten Un-
ternchmen, aber auch auf volkswirtschaft-
licher Ebene engesetzt werden kann. Die
Schwerpunkte eines Einsatzes sollten da-
bel eindeutig aul Schiussel- und Zu-
kunftstechnologien gelegt werden. wah-
rend Entwicklungen im Bereich von aus-
gereiften Technologien, die seit Jahren
die Grundlagen des Geschafts bilden.
lediglich  zweitrangig zu behandeln
sing.

Gerade in Zeiten technischer Umwal-
zungen sollten Unternehmen alle sich
anbietenden Analyseinstrumente nut-
zen. um
[ die technologische Ist-Situation, das
heiB8t, die Fahigkeiten und Starken in
den fur sie relevanten Schlussel- und
Zukunfistechnologien objektiv zu pril-
fen, und
[l die technologischen Stromungen so-
wie die Strategien der Wenbewerber
moglichst weit in die Zukunft hinein
einigermaBen verldBlich zu nrognostizie-
ren. Nur avf dieser Basis lassen sich die
verfugbaren Ressourcen zielgenchtet
und effizient verteilen.

n den Vereinigten Staaten und Japan

werden systematisch Patentanalysen

schon seit einigen Jahren durchge-
fiihrt. Um so mehr ist die Bundesrepu-
blik Deutschland als rohstoffarmer Blav-
pavsenexporteur darauf angewiesen,
diese neuen Friherkennungsmoglichkei-
ten zu nutzen.

Es bleibt zu wunschen. dafl das Deut-
sche Patentamt in Munchen im Zuge der
jungsten Bemiithungen um ein zeitgema-
Bes Informationssystem den dort lagern-
den Reichtum an techmischen Daten in
einer Form verfugbar macht, die far
systematische Analysezwecke besser ge-
eignet ist. Es wire dies ein kleiner Bei-
trag zu den Bemihungen, die noch vn-
termommen werden miissen. um im tech-
nologischen Wettlauf mit den anderen
Industrienationen Schrnitt halten zu kén-
nen. O



