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Forschung/Entwicklung

Technische Trends
rechtzeitig erkennen

Patentschriften gewihren Blicke
hinter die Kulissenvon F + E

HEINZ FENDT

Vorbeugender Schutz upter
Einsatz modernsrer Elek-
tronik ist heute selbstver-
standlich, zumal ber beson-
ders gefahrdeten Objekten.
Vor Uberraschungen welt-
gehend ungeschiiczr blerbt
dagegen die Existenz von
Unternehmen als Ganzes.
Sie kbnnen etwa von emnem
Ansturm peuer Technolo-
gien kalt erwischt werden
und ins Schlingern geraten.
Forigesetzt rote Zahlen,
Zusammenbriiche und not-
leidende Branchen mit
einer Vielzahl von Beispie-
fen aus der jtingeren Ver-
gangenheit und Gegenwart
fuscrieren das zur Gentige.
Wo also bleibt das Radarsy-
stem, myt dem sich das
technologische Um/feld von
Unternehmen systematisch
auf moghche Bedrohungen,
aber auch auf Chancen hin
beobachten 1i8t? Denn wer
im technologiebestmmeen
Wetthewerb auf Daver be-
stehen will, mull Uberra-
schungen vermeiden, neue
Entwicklungen frithzeiug
antizipreren und akuv in die

Zukunft hinein denken und

handeln. Es kommt dabei
aufden Zeltgewinn an, der
Lberhastete Schnellschisse
aus der Hilfte entbehriich
macht. Erforderfich sind
durchdachte Strategien,
und um sie zv erméglichen,
wird Frithaufkfirung un-
verzichtbar. Nach Uber-
zeugung des Autors kann
diese Aufgabe durch syste-
matische Patentanalyse er-
fiillt werden. denn Patente
spiegeln die technische Lei-
stungsfihigkeit von Unter-
nehmen wider, Sie lrefern
frithe Informationen iber
den technischen Wandel
und moghche Verinderun-
genim Wetthewerb. Mit
der Systematischen Patent-
analyse wird ein Ansatz
vorgestellt, der Manager
zuverlissig auf die Spur von
moglichen Gefahren und
Gelegenherten bringt.

DR. HEINZ FENDT ist Professor fir Wirtschaftsinfor-
mauk an der Fachhochschule Flensburg. Er berdt ver-
schiedene Unternehmen in strategischen Fragen sowie auf
dem Gebiet des Informationsmanagements.

D er Wettbewerb von morgen wird ein Wettbewerb
der Technologien sein. Diese Anfang der 80er
Jahre in einer deutschen Tageszettung skizzierte Zu-
kunfisvision wurde von der Entwicklung der vergange-
nen Jahre bestirigt. In vielen Branchen manifesuerce
sich die zunehmende Bedeutung von Technologien und
ist ins Bewufltsein von Managern und Politikern ge-
drungen. In den nichsten Jahren wird die Wettbe-
werbsfihigkeit der Bundesrepublik ganz wesentlich da-
von abhingen, inwieweit es gelingt, bei zukunfestrich-
tigen Produkten technologische und qualitative Vortei-
le sowie iberlegene Problemlésungen zu erzielen.
Unternehmen geraten dabei in einen Ausleseprozel, in
dem vor allem die Ressource Zeit die Handlungsspiel-
rdume merklich einengt. Nicht nur die stindige Aus-
einandersetzung mit fortschrittlichsten Techniken be-
dingt kiinftig den Erfolg, sondern in wachsendem
Ausmafl spielc auch die Schnelligkeit eine Rolle, mit der
technische Neuverungen aufgegriffen und in markige-
rechte Produkte umgesetzt werden. Der Faktor Zeit
bekommt eine strategische Dimension, die bei der Ent-
wicklung von Unternehmensstrategien nicht unberiick-
sichugt bleiben darf. Die damit verbundenen organisa-
torischen Anpassungen kennzeichnete ein deutscher
Manager einmal plakativ als den Ubergang vom High-
Tech-Management zum High-Speed-Management.
Die von japanischen Unternehmen forcierte Hetze in
den Mirkten der optischen Speichersysteme ist dafiir
symplomatisch. Oft bleibt fiir die Vermarktung der
Produkte zu wenig Zeit, um die hohen F + E-Aufwen-
dungen wieder einspielen zu kénnen. Andererseits bie-
tet der Wettbewerb um technische Spitzenpositionen
Nachziiglern nur geringe Chancen, und auch die in der
Literatur iberserapazierte Nischenpolitik erweist sich
oftnur als Luckenbiifler fiir verpafite Gelegenheiten.
Schnelles Reagieren und erfolgreiches Agieren im
Wettbewerb setzen nun aber frithe und qualitauv
hochwertige Informationen iiber verinderte Wettbe-
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werbsbedingungen voraus. Mit geradezu seismographi-
scher Empfindlichkeit miissen dabel im turbulenten
technischen Umfeld der angestammien Betitigungsfel-
der bereits die leisesten Bewegungen und Verinderun-
gen frihzeitig wahrgenommen werden: keine einfache
Aufgabe angesichts der Diskontinuititen und techno-
logischen Umbriiche, die vertraute Entwicklungslinien
oft)sh abreiflen Jassen.

Hier kdnnen den Unternehmen rechizeitig instal-
lierte Frioherkennungssysteme helfen. Solche Informa-
vionssysteme sind geeignet, relevante Umfeldentwick-
lungen bereits in einem sehr frithen Stadium zu idenn-
fizieren, mogliche Konsequenzen abzuschitzen und
auf den sich daraus ergebenden Handlungsbedarf hin-
zuweisen. Praktische Erfahrungen belegen, dafl solche
antizipativen Systeme nicht purithre Funkuon als Radar
zur sensitiven Aufnahme von Verinderungen im
Unternehmensumfeld hervorragend erfiillen, sondern
zudem fiir ein Klima der Aufmerksamkeit, des flexiblen
Engagements und der stindigen Innovationsbereit-
schaftsorgen, in der Unternehmensleitung ebenso wie
bei den Mitarbeitern (siehe Miller 1981).

Patente signalisieren den
technischen Wandel

Eines der positiven Beispiele von phianomenologischen
Friherkennungsmethoden liefert die systematische
Patentanalyse, die den reichen Fundus nationaler und
internationaler Patentschriften als Informationsquelle
nutzt (siche Campbell 1979, Fendt 1983, 1988). Patent-
schriften gewihren nicht nur das Ausschiteflichkeits-
recht, eine Erfindung einsetzen und vermarkten zu
diirfen, sondern stellen auch eine der umfangreichsten,
aktuellsten und detailliectesten Informationsquellen
tiber technisches Know-how dar: Nach Schitzung von
Fachleuten sind dort 85 bis 90 Prozent des gesamten
versffentlichten technischen Wissens gespeichert. Da
Patente die herausragenden Ergebnisse (Metlensteine)
von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten widerspie-
geln, erfassen sie den technischen Fortschritt in einem
relativ frihen Stadium und dokumentieren thn nach
auflen. Zwischen der Anmeldung einer Erfindung zum
Patent und der Markteinfthcung der entsprechenden
Produktrealisationen vergehen bis zu sieben Jahre, wo-
bei verschiedene Faktoren (Wichtigkeit der Erfindung,
Branche, Unternehmensgrafle (und so weiter) das
Tempo der Umsetzung besummen.

Patentschriften enthalten die ersten Hinweise auf
neue, den Stand der Technik veriindernde Entwicklun-
gen, auf neu entstehende Mirkte sowie auf Verinde-
rungen im Wettbewerbsumfeld von Unternehmen und
Lindern. Sie erfullen damitin hohem Mafle die Anfor-
derungen, die an die Beobachwungsobjekte von Frither-
kennungssystemen zu stellen sind. Die ersten Signale
sind meist nur schwach, vage und unstrukturiert und
damit fur treffsichere Vorhersagen von technischen
Neuerungen noch nicht geeignet. In der Verstirkung
liefern sie jedoch sichere Indizien fiir strukturelle Ver-

inderungen. Bei der systematischen Analyse von Paten-
ten stehen demnach auch niche die technisch-inhaltli-
chen Aspekte einzelner Schrifien im Vordergrund als
vielmehr die von Patenten gezeichneten Strukturen und
Encwicklungen. Erst bei der Auswertung einer groflen
Anzahl von Patentversffentlichungen zu abgegrenzten
Technologiefeldern werden grundlegende technische
Verinderungen und Entwicklungsmuster sichtbar. Die
Ausprigungen des Einzeldokuments treten dabei zu-
gunsten von Trend- und Durchschnittsaussagen in den
Hintergrund.

Suche nach neuen Mirkten

Die thematische Eingliederung von Patentanmeldun-
gen erfolgt anhand des international vereinbarten Ord-
nungssystems der [nternationalen Patentklassifikation
(IPC) mit anndhernd 60.000 Gliederungseinheiten.
Nach dem Grad der technischen Vielfiltgkeit einer
zum Patent angemeldeten Erfindung und dem Umfang
der geltend gemachten Anspriiche ist die Angabe von
bis zu 40 verschiedenen IPC-Symbolen méglich. Damit
eignen sich die registrierten Patentklassen zur Bewer-
tung der Komplexicit von Erfindungen und ganzer
Technologiebereiche und geben dariiber hinaus Auf-
schlufl iiber die Anwendungsschwerpunkce von Ent-
wicklungen. Am Beispiel der Optosensonk zeigt Abbil-
dung | das Ergebnis einer entsprechenden Auswertung.

Ein Grofteil der im deutschen Patentamt angemel-
deten Erfindungen von Supraleitern beschifeigt sich
mit Kabeln, Leitern und Isolatoren, dynamoelektri-
schen Maschinen, Magneten und Transformatoren so-
wie Halbleiterbauelementen. Die kontinuierliche
Beobachtung der Aktivititen innerhalb definiercer
Technologiefelder ist fiir Unternehmen insbesondere
unter dem Aspekt der zeitlichen Verinderungen inter-
essant. Technische Wachstumsfelder kdnnen so relauy
frih identifiziert und thre Querverbindungen zu
Nachbardisziplinen aufgedeckt werden. Eine systema-
tische Suche nach noch véllig unbekannten Technolo-
giefeldern, deren Keimzellen quasi im Verborgenen in-
nerhalb verschiedener Sachgebiete liegen, wire die
konsequente Erweiterung dieser Analyseaufgabe. Die
wechselseiuige Befruchtung etablierter Technologiebe-
reiche bildet hiufig den AnstoQ fiic das Aufkommen
vollig never Entwicklungslinien. K. Faust (1987) spiirt
solche Wachstumsfelder mit Hilfe der Cluster-Analyse
auf, indem er fiir wachstumsstarke Technologiefelder
anhand der registrierten Patentklassen sachgebiets-
ibergreifende Vereinigungsmengen bildec. Dadurch
wird sichergestellt, dafl junge zukunfustrachtige Gebie-
te, die sich hdufig zwischen dep etablierten Feldern
entwickeln, nicht erwa mangels Masse unter den Tisch
fallen.

Die laufende Beobachtung und Analyse abgegrenz-
ter Technologiefelder unterstiiczt nicht nur die syste-
mausche Suche nach neuen Geschifisfeldern. Sie bietet
auch Schutz vor Ubergriffen aus Technologieberei-
chen, die bisher fiir unwichtig gehalten wurden. So
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schlug sich die Diffusion der Elektronik in die ver-
schiedensten Anwendungsfelder in den Pacentklassifi-
kationen schon sehr frith nieder. Ein entsprechender
Fritherkennungsindikator hitte vielen Unternehmen
rechizeitig Anlafl zu versuirkter Aufmerksamkeit geben
kénnen.

Uberraschungen vermeiden

Sichere Hinweise auf struktucelle Verinderungen lie-
fert der durch technische Durchbriiche ausgelsste In-
ventionsboom, der nach bekannten Mustern abliuft.
Ein Beispiel fur die dynamische Entwicklung von Inno-
vationen liefert auf dem pharmazeutischen Gebiet die
Erfindung der H2-Blocker (siehe Abbildung 2).

Die Anfang der 70er Jahre innerhalb dieses Techno-
logiefeldes gemachten Basisinventionen fithrten bis
1978 zu einer Verdreifachung der Parentakdivititen.
Die Flut an Publikationen in Fachzeitschriften tber
medizinische Anwendungen von H2-Blockern setzte
zewlich weit versetzt nach den ersten Patentanmeldun-
gen ein. Schlieflich miindeten die Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten unter anderem in dem erfolgrei-
chen pharmazeutischen Produkt ,, Tagamet des US-
Herstellers Smith, Khine and French. Das Magenmittel,
das Ende der 70er Jahre in den Markt eingefishrt wur-
de, entwickelte sich mit jahrlichen Wachstumsraten von
iber zwanzig Prozent zum meistverkauften Medika-
ment der Weltund erzielte 1983 weltweit einen Umsatz
von 750 Millionen Dollar. Die Riickginge der Patent-
aktivititen Anfang der 80er Jahre sind recht typisch fur
die spate Entwicklungsphase von Technologien, bei
denen die wesentlichen Fortschritte bereits erzielt wur-
den. Wihrend zunehmend Verbesserungsinnovauonen
das Bild bestimmen, bilden wirkliche Neverungen nur
noch die Ausnahme. Neben der Ausschépfung des Lei-
stungspotentials begleiten zodem Verinderungen der
F + E-Produkuvitit, des technischen Ristkos, der An-
wendungsbreite und der wettbewerbsbesummenden
Eintritsbarrieren den Reifungs- beziehungsweise Alte-
rungsprozefl von Technologien.

Das fiir neue Entwicklungsrichtungen rypische
Phinomen des Innovatonsschwalls wird derzeitin den
Patentimtern fiir die 1986 entdeckien ,,warmen® Su-
praleiter auf Oxid-Keramik-Basis registriert. Eine Flut
von Anmeldungen ist iufleres Zeichen einer weltweiten
Erfindungshysterie im Sog einer bedeutenden Schlis-
seltechnik, wie sie eipe technisch leicht handhabbare
und skonomisch vertretbare Supraleitfihigkeit von
Materialien ohne Zweifel darstellt. Noch befinden sich
die ,,warmen* Supraleiter in einer frithen Innovations-
phase, in der — bei zunehmender F + E-Produkuivitat
— an weiteren Letstungsverbesserungen sowie an emer
Kommerziahsierung der Basiserfindung gearbeitet
wird.

LR sich der Stand von Technologien im Innova-
tions- und Marktzyklus anhand von Patentinformatio-
nen noch vergleichsweise prizise abschitzen, so bles-
ben die auslésenden Momente von Basiserfindungen

Abbildung 1:  Belspiel Supraleiter: Anwendungs-

schwerpunkte von 1976 bis 1985
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volligim Verborgenen. Die bahnbrechenden Arbeiten
von J. G. Bednorz und K. A. Miiller in den JBM-Labors
im Schweizer Riischlikon etwa, die Supraleiter mit we-
sentlich héheren Sprungiemperaturen hervorbrachten,
kiindigten sich in den Patentimtern nicht an und ka-
men sogar fur die Fachwelc iberraschend. Selbst das
unmittelbare Forschungsumfeld des Erfinders Bednorz
lieferie weder Hinweise auf das Forschungsthema der
keramischen Supraleiter noch auf einen bevorstehen-
den Durchbruch. Die Patente des Nobelpreistragers
sind mit den folgenden Titeln registriert:
- Feldemissions-Auger-Rasterelektronenmikroskop
(1985),

- Vakvumférdervorrichiung (1984),
- Piezoelektrischer Rotationsschrittantneb (1984},
- Piezoelektrische X-Y Verstellung (1983),
- Solarzellenmodul (1983),
- Lichcwellenleiter und optische Speicher (1982).

Die Patentschriften deuten nicht die geringste Affi-
mtit zur Thematik der Supraleitung an, wohl aber zu
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Abbildung 2: Innovationsdynamik im Technologiefeld H2-Blocker
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der der Rasterelekironenmikroskopie. Dies iiberraschr,
denn auf diesem Gebiet waren die Institutskollegen von
Bednorz, Gerd Binning und Heinrich Rohrer, ein Jahr
zuvor mit dem Nobelpreis {ir Physik ausgezeichnet
worden. Bei niherer Analyse der Akuvititen des IBM-
Forschungsinsuituts fillt aber eines auf: Es wird doriein
ungewdhnlicher Forschungsliberalismus prakuziert,
der Mnarbeitern einen hiaufigen Wechsel zwischen den
Projektteamns und eine thematische Vielfalt erlaubt.
Andererseits Jassen jedoch die in Ruschlikon betriebe-
nen Forschungsakuvititen keinen Zweifel an einer
strengen Zielorientierung, mit der ein auf das Erringen
von Wettbewerbsvorteilen bedachtes Unternehmen
seine Forschung in die Richtung marktgerechter Pro-
dukte und Verfahren zu lenken versucht. Vielleicht ist
ein solches Wechselspiel zwischen ,,Fretheit der For-
schung® und konsequenter Ausrichtung an markdichen
Vorteilspotentialen derzeit das gitluge Erfolgsrezept
fiir hervorragendes Erfindertum.

Wettbewerberanalysen

Das Beispiel aus den IBM-Forschungslabors zeigt, dafl
Patente eine Reibe von Informationen tber héchst re-
levante technische Zusammenhinge und Strukturen
enthalten. Daher sind sie fiir eine frithe Analyse von
Technikverinderungen unverzichtbar, erlauben sie
doch den Blick hinter die Kulissen von Forschungs-

und Entwicklungsarbeiten. Diese Einsichten lassen sich
in verschiedenen Richtungen konkreusieren, zum Bei-
spiel in Form von Erfinder- und Unternehmensprofi-
fen. Abbildung 3 zeigt die im Deutschen Patentame re-
gistrierten Unternehmensaktivititen auf dem Gebiet
der Supraleitfibigkeit.

Die Anzahl der Anmeldungen steht nicht so sehr
fur die Qualicat der geleisteten F + E-Arbeitals tur die
von den Unternehmen unternommenen Anstrengun-
gen. Dafl depnoch beides korreliert sein kann, belegt
Siemens mit einer traditionellen Stirke in der Supraleit-
technik, die ber der 100prozentigen Tochter Va-
cuumschmelze in Hanau marktigerecht umgesetzt wird.
Der weltweit fihrende Hersteller fertigt Supraleiter auf
der Basis gebundelter Filamente aus Niob-Titan-Le-
gierungen, die zur Kithlung noch reures verflissigtes
Helium bendtigen und vor allem in der Medizintechnik
und bei Fusionsexperimenten Verwendung finden. Der
Hohepunkt deutscher Patentakuiviticen avf dem Ge-
biet der Supraleittechnik lag yedoch in den 70er Jahren,
wohingegen seit der Entdeckung der keramischen Su-
praleiter im Jahre 1986 insbesondere Anmeldungen aus
japanischen Unternehmen die Patentimeer iiber-
schwemmen, allen voran die Firmen Sumitomo, Mitsu-
bishi, Hitachi und Toshiba. Die verstarkten Patentakui-
viticen lassen bei den Japanern auf gezielte Strategien
der Patenthiufung schlieen: Durch sogenannte Sperr-

l patente sollen interessante Technologiefelder systema-
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Abbildung 3: Supraleltfahigkelt: Dle zehn groften
Patentanmelder von 1976 bis 1985
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tisch besetzt und abgedichtet werden. Mit zu den aktiv-
sten Anmeldern auf dem Gebiet der Supraleiter geho-
ren die freien Erfinder sowie kleine und mittelstand;-
sche Unternchmen, die auf eine Firmennennung hiufig
verzichten. Ein mit rund acht Prozent relativ hoher An-
teil an privaten Anmeldern deutet auf einen geringen
Komplexititsgrad dieses Technologiefeldes sowie ein
vergleichsweise geringes I + E-Risiko hin. Bei der
komplexen und risikoreichen Technik der Halbleiter-
speicher liegt der Anteil der freien Erfinder fur den
gleichen Zeitraum unter einem Prozent.

Mic einer dynamischen Analyse der Patentakuivita-
ten von Erfindern und Anmeldern lassen sich indivi-
duelle Wachstumscharakteristika ermitteln sowie
Neueinsteiger und Aussteiger herausfiltern. Gerade in
neuen, wachstumsstarken Gebieten fillt es niche leicht,
den Uberblick iiber die titigen Unternehmen zu behal-
ten, da Informationen dort nur spirlich fliefen. Eine
vom Autor durchgefithrte Patentanalyse zum Wachs-
tumsgebiet der Gentechnologie zeigte dagegen schon

sehr frih, dafl sich die Technologiefishrer in der Re-
kombination des DNA-Molekiils, Genentech und Bio-
gen, verstirkt den Angriffen der japanischen Unter-
nehmen Takeda Chemical und Chugai Seiyaku werden
erwehren miissen. Angaben zu den Patentakuvititen,
zum Neueintritt und Austritt von Unternehmen werfen
viele Fragen auf: Warum gehen die Anmeldungen der
Firma X zuriick? Wie erklart sich der steile Anstieg der
Pacentanmeldungen von Unternehmen Y? Welchen
F+ E-Kurs stevert der Neueinsteiger Z?

Neueinsteiger mit hohen Wachstumsraten kdnnen
unter Umstinden wirklichen Neuerungen auf der Spur
sein. Als potentielle Wertbewerber oder mégliche Ak-
quisitionskandidaten sind darum solche Unternehmen
nicht nur fur Technologiefihrer von hdchstem Interes-
se. Nimmt die Anzahl von Anmeldern und Erfindern
innerhalb eines Technologiefeldes sprunghaft zu, liegt
die Vermutung nahe, dafl vollig neve Problemlssungen
aufgetreten sind und/oder dem erforderlichen F+ E-
Aufwand entsprechende finanzielle Anreize und Chan-
cen gegeniiberstehen. Dies kdnnen dann ersce Hinweise
auf einen technologischen Schub (technology push)
oder eine die technische Entwicklung befruchtende
Erwartungshaltung und Aufnahmebereitschaft des
Markces (market pull) sein. Fiir die in diesen Technolo-
giefeldern titigen Firmen kann es zur Existenzfrage
werden, ob und zu welchem Zeitpunkt sie derartige
Aufbruchstimmungen erkennen und mittragen.

Zur Beurteilung der eigenen F + E-Anstrengungen
bieten sich Stirken-Schwichen-Analysen an, wie sie in
Abbildung 4 in aggregierter Form fiir verschiedene
Chemie- und Pharmakonzerne veranschaulicht wer-
den. Im Lichte der Patentanmeldungen konzentriert
die BASF ihre F + E-Ansctrengungen auf das Gebiet der
Agrarchemie, in dem sie nach dem Verhiltnis erteilter
US-Patente auch ejne fithrende Patentposition vor
Bayer, Hoechst und der britischen ICI behauvptet. In
den Technologiefeldern Farbchemie, Organische
Chemie und Pharmaka wird die BASF zumindest in der
Anzahl angemeldeter Patente von Wettbewerbern teil-
weise deutlich iberfliigelt. So zum Beispiel von Bayer,
dessen Stirken-Schwiichen-Profil eine insgesamt star-
ke Patentposition in den analysierten Technologiefel-
dern widerspiegelt.

Analog zu Stirken-Schwichen-Profilen lassen sich
fur Unternehmen detaillierte Raster iiber F+ E-
Schwerpunkte und den Einsatz an F+ E-Spezialisten
sowie deren zeitliche Verinderungen erstetlen. For-
schungsplaner von Bayer empfehlen im Rabhmen der
Wetthewerberbeobachtung eine dynamische Analyse
der relevanten Technologiefelder, um strukturelle Ver-
anderungen, neue Forschungsbereiche sowie eventuelle
Diversifikationsabsichten friithzeitig zu explorieren
(siche Mullen et al. 1984).

Zwar kann die Outputleistung von Forschung und
Entwicklung rein quantitativ iiber die Anmeldungen er-
faftwerden, doch erlaubt dieses Verfahren keine un-
mittelbaren Riickschliisse auf die Giite der Forschung
sowie die Reichweite von Patenten. Der qualitative
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Aspekt kommc unter anderem erst mit dem Umfang der
beantragten Schutzrechte zur Geltung. Hochwertige
und 8konomisch vielversprechende Inventionen wer-
den flichendeckend in einer Vielzahl von Lindern und
Wirtschaftsriumen angemeldet. Der damic gesicherte
Handlungsspielraum fur kiinfuge Geschiftsakuvititen
erstrecke sich von moglichen Produktlieferungen iber
Lizenzvergaben bis hin zur Behinderung von potenuel-
Jen Wertbewerbern im Geltungsbereich der Schutzrech-
te. In der Anzahl der benannten Linder spiegelt sich
demnach die Erwartungshaltung der Anmelder in be-
zug auf eine spitere technisch-6konomische Verwert-
barkeit von Innovationen wider. In der Optoelektronik
vereinigen die in Abbildung 5 zusammengestellten
Erstschriften die meisten Fremdlianderanspriiche auf
sich und lassen damit vermuten, welch hoher Scellen-
wert den Inventionen beigemessen wird.

Die Meldemuster von Patenten sind auch von ge-
samtwirtschaftlicher Bedeutung, insofern sie das Wett-
bewerbspotential und die Interessenlage heimischer
Unternehmen auf Auslandsmirkten offenlegen. Eine
breite Internationalisierung nationaler Erfindungen be-
statigt die Weubewerbsfihigkeit eines Landes und
zeugt von einem gesunden Selbstbewuftsein der an-
meldenden Unternehmen, was die Durchsetzung jhrer
Anspriiche auch auflerhalb der Grenzen des Heimat-
landes angeht. Die Analyse von Fremdlinderansprii-
chen gestattet zudem den direkten Vergleich der tech-
nisch-okonomischen Leistungsstirke von Volkswirc-
schaften, zumal sich die Heimvorteile nationaler An-
melder in den heimischen Patentimtern damit neutcrali-
sieren lassen. In djesem Zusammenbang kommt eine
vom Bundesminister fir Forschung und Technologie in
Aufrrag gegebene Patentstudie zu dem erniichternden
Schluf, deutsche Erfinder hitten Besonderes nur noch
in den Bereichen der Fertigungs- und Automobiltech-
nik, der Textiltechnik und auf dem Feld der Mechanik
zu bieten, wihrend in den Hochtechnologiegebieten
Elektronik, Kommunikations- und Computertechnik
ein unitbersehbarer Akuvititsmangel herrsche.

Neben den anmeldenden Organisationen miissen
insbesondere die akuven Erfinder beachtet werden,
wird doch der technische Wandel in ihren Képfen ein-
gelejtet. So kann sich die laufende Beobachtung von
Erfinderpersénlichkeiten und deren Aktivititen mner-
halb besmmter Technologiefelder iiberaus lohnen.
Spitzenforscher beispielsweise im Bereich der Supralei-
ter bringen es auf 15 Patente in pur fiinf Jahren. [hre
F+ E-Arbettsetzt Akzente und schreibtiechmische
Entwicklungsrichtungen in Unternehmen fest, die uber
die entsprechende Patenthiteratur inhaltlich konkreu-
sierc werden konnen. Dariiber hinaus liefern Erfinder-
analysen Einblicke in die Fiihrungsstruktur und Orga-
nisation von F+ E-Abteilungen, die Zusammensetzung
von Forscherteams besonders in personeller und zeidli-
cher Hinsicht, und sie verdeutlichen dje Poliuk der
Unternehmen.

Im Rahmen einer Analyse der Akuvititsprofile von
Spitzenforschern und/oder anerkannt innovatuven

Unternehmen kénnen aber auch neue technische Stra-
mungen fruhzeitg identifiziert werden. Fir Unter-
nehmen sollten insbesondere die Triger von Paradig-
menwechseln innerhalb der technologischen Bereiche
besonders interessieren. Nach der Diffusionstheorie
gehen von diesen frihen Innovatoren Ansteckungsef-
fekte aus, die sich epidemisch auf eine wachsende Zah)
von Trigern der neuen [deen und Denkansitze tiber-
tragen. Sind solche Ideengeneratoren erst einmal iden-

i ufiziert, lassen sich thre wissenschafclichen Aktiviciten

kontinuierlich verfolgen. Das Beobachtungsspektrum
ist dann allerdings auf Veroffentlichungen, Vortrige
und sonstige iiber die Patentiteratur hinausgehende
Akuvitaten auszudehnen.

Zur Methodik der Patentanalyse

Jahrlich werden weltweit mehr als eine Million Patent-
dokumente dem Informationspool der Patentimter neu
hinzugefiigt. Auch diese gewaltige Informationsmenge
versperrt nicht den Zugang zu dem reichen Fundus
technischer Erkenntnisse. Die elektronische Aufberei-
tung von Patentdokumenten und die Berettsiellung in
Datenbanken erlauben es, dafl Patentinformationen in
die betrieblichen Entscheidungsprozesse systematisch
einbezogen werden kdnnen. Derzeit stehen weltwen
etwa 60 Patentdatenbanken zur Verfiigung, die sich je-
doch nach Umfang der abgedeckten Sachgebiete, Er-
fassungszeitraume und der Qualivit der angebotenen
Informationen zum Teil erheblich unterscheiden. Die
fic die Bundesrepublik derzeit wichtigsten Patentda-
tenbanken sind World Patent Index (\WP1/L), INPA-
DOC, PATOS und PATDPA.

Fiir die systematische Analyse von Patentdaten bie-
ten sich zwei Méglichkeiten an:

1. Die Analyseaufgabe wird in einer speziellen Abfrage-
sprache online definiert und auf dem Grofirechner des
Datenbankanbieters ausgefithrt. Die Ergebnisse wer-
den dann am eigenen Arbeitsplatz in Form von Patent-
statustiken bereitgestelle.

2. Zur Analyse wird der eigene Rechner verwendet.
Dies setzt voraus, dall die zu analysierenden Patentda-
ten sowie die Analyse-Software auf dem eigenen Rech-
ner auch verfiigbar sind.

Uber grobe Statistiken und Ubersichten hinaus
erdffnen Analysen auf dem eigenen Rechner ein breites
Feld an individuellen Gestaltungen. Diese Art von Ana-
lysen stellt spezielle Anforderungen an die Software,
denen derzett nur mafigeschneiderte Programmpakete
genugen.

Fiir Mikrorechneranwendungen ist dies zum Bei-
spiel SYMPAT (systematische Patentanalyse). ein vom
Autor entwickeltes System. Das dialogorientierte Mi-
krocomputerprogramm verarbeitec die Ergebnisse von
Online-Patentrecherchen zu definierten Untersu-
chungsobjekten wie Technologiefeldern, Unterneh-
men, Erfindern, Lindern et cetera. Es extrahiert aus der
recherchierten Datenbasis strategisch relevante Infor-
mationen, die alphanumerisch analysiert und in Form
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Abbildung 5: Belsplel Optoelektronlk: Dle fiinfzehn melstgemeldeten Patente

BASISPATENTE

Anzahl der
Patenterstschrift Anmelder tanderanspriiche
CH 002264 820414 (EGGE/ ) EggenschwilerAM 19
US 449665 821214 (BRAN— ) Brandtlinc. 18
DE 441588 841114 (BONF/ ) BonfigkKW 17
DE 831909 780720 (BADI ) BASFAG 16
EP 105964 820703 (HELR ) HellRGmbH 16
DE 014513 800416 (8CAN— ) Scantron &Co. GmbH 16
HU 004773 841221 (LICE ) LicenclaTalalmany 135
IE 002279 801104 (UDAR- ) Udaras NAGaeltach 15
FR 027712 791109 (CSFC ) Thomson-CSF 15
CH 007785 790828 (BATT- )} Battelle Memorial 15
Us 890771 780327 (MCAC ) MCADisco-Vision 14
DE 523975 850704 (OEMM—) OEM Megtechnik 14
GB 027285 841029 (BELL— ) Bellhouse Med i4
EP 104200 820604 (HELR ) HellRGmbH 14
EP 108501 811019 {(HELR ) HeliRGmbH 14

Quelle: SYMPAT-Auswertung auf der Datenbasis WPI/L, Stand: 15.1.88.

von Tabellen und Graphiken bereitgeste)lt werden.
Daruber hinaus sind detaillierte Analysen zu beliebigen
Teilaspekten moglich, so dall der Anwender die Art
und Tiefe der aufbereiteten Informationen individuell
festlegt.

Hier gehen Mikrocomputerprogramme zur Pa-
tentanalyse den entscheidenden Schritt uber die her-
kommlichen Patentstatistiken hinaus: Der Anwender
verfugt iiber die recherchierten Daten in vollem Um-
fang und kann beliebige Detajtanalysen vornehmen.
Gezielt gefithrte Dialoge liefern Antworten zu vertie-
fenden Fragen uber Technologiefelder, Unternehmen,
Erfinder und so weiter bis hin zum Einzelpatent und
den Querverbindungen zwischen einzelnen Schrifien.
Der Anwender kann damit die statisusch ermittelien
Ergebnisse interakdiv einer kritischen Uberpriifung
unterziehen, indem er zum Beispiel die Ursachen von
neuen Entwicklungen und Trends zu lokalisieren ver-
sucht. Damit wird es moglich, die offengelegien Pha-
nomene vor dem Hintergrund der spezifischen Situa-

tion von Unternehmen individuell zu Gberpriifen. Ge-
rade hier erwartet der Experte im Unternehmen weitere
Antworten, damic er seine personlichen Erklirungshy-
pothesen mit den in Patenten gespeicherten Fakten ab-
gleichen kann. Dieser Frage-Antwort-Zyklus wird von
herkommlichen Patentstatistiken nicht untersciitzt, er
serzt interaktive Kommunikationsmoglichkeiten auf
der Grundlage recherchierter Patentdaten voraus.

Fazit

Patentinformationen liefern ein Spiegelbild der Lei-
stungsfahigkeit von Unternehmen, Regionen und gan-
zen Volkswirtschaften. Alternativen von vergleichbarer
Informationsqualitit existieren gegenwirtig nicht.
Selbst der Sachverstand der fiir technische Entwicklun-
gen zusuindigen Fachabteilungen stellt zumeist keinen
gleichwerugen Ersatz dar. Zwar werden in diesen Ab-
teilungen Forschritte der Technik aufmerksam beob-
achtet, doch stofle diese Aufgabe zunehmend an Gren-
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zen. In der Unternehmenspraxis ergeben sich vor allem
die folgenden Probieme:

DTechnische Entwicklungen werden in der Regel in
emem sachlichen Rahmen verfolgt, der durch die Auf-
gabenstellung der Fachabteilung vorgegeben wird.
Aufgrund der starken Vernetzung von Technologien
erweisen sich die so festgelegren Beobachtungsraster
aber oft als zv engmaschig. Eine Technologiebeobach-
tung und -bewertung im grofleren Zusammenhang
scheitert so haufig an den Abteilungsgrenzen.

ODie Urteile innerhalb der Fachabteilungen iber neue
technische Entwicklungen sind nicht selten subjektiv
eingefirbt; und eine Uberbewertung des eigenen Tuns
verzecrt die wahren Sachverhalce. Hier diirfre auch
einer der Griinde liegen, warum die digitale Nachrich-
tentechnik in einem deutschen Elektronikkonzern Jan-
ge vernachlissigt wurde. Das Wissen um die eigene
Stirke in der Analogtechnik hatte den Blick fur alterna-
tive Entwicklungen getrtbr.

0O Eine zunehmende Innovationsdynamik in verschie-
denen Technologiefeldern stellt an den Experten hohe
Anforderungen bei der Aktualisierung seines Wissens.
Da der zeitliche Mehraufwand daftir nichtimmer
durch den Fortfall anderer Aufgaben ausgeglichen
wird, verstirken sich Probleme der Arbeitsiiberlastung
und Uberforderung.

Von Nutzen konnte ein hierarchisch aufgebautes
und arbeitsteilig funktionierendes Meldesystem sein,
das die wichuigsten Verinderungen im technischen
Umfeld eines Unternehmens zuverlissig einfingt und
an die technische Kompetenz weiterleitet. Auf den
nachfolgenden Stufen sind die georteten Informatio-
nen zu verdichten und im Lichte der Expertenmeinung
auf thre Relevanz fir das Unternehmen hin zu prifen.
Maégliche Durchbriiche in abseits gelegenen Technolo-
giefeldern sollten daber nicht im Miuelpunke des Inter-
esses stehen, sondern technische Fortschritte und
wettbewerbliche Verinderungen in den angestammten
Geschiften. Denn schlieBlich treffen Uberraschungen
gerade in den eigenen Betitigungsfeldern unter Um-
stinden Substanz und Lebensnerv eines Unternehmens.

Systematische Patentanalysen sind aber auch ein
duflerst wirkungsvolles Instrument fiir ein stracegisches
Management von Technologien. Aus in der Praxis ge-
sammelten Erfahrungen ergeben sich die nachfolgen-
den Einsatzschwerpunkee:

Fritherkennung in bezug auf technologische Ver-
anderungen in abgegrenzien Technologiefeldern, auf
mogliche Entscehungsprozesse von neuen Technolo-
gien und Encwicklungslinien, auf Verinderungen im
Wettbewerbsumfeld (wie Neueintritt und Austrin
von Unternehmen innechalb abgegrenzter Technolo-
giefelder, Verlagerungen der F+ E-Akuivititen bei
Wetthewerbern, Verstirkung der F+ E-Akuvitdten von
Lieferanten und Kunden im Zusammenbang mit der Si-
cherung von Bezugsquellen und Absatzwegen).

F + E-Planung, insbesondere Vergleich der Patent-
aktivititen von Wettbewerbern im Rahmen der Beur-
terlung eigener F + E-Anstrengungen, Innovationskrafc

und der Stellung im Wettbewerb; Idenufizieren von
Technologiefihrern und deren F + E-Politik in wichu-
gen Schliissel- und Zukunftstechnologien; Abschitzen
des Alters und der F + E-Produktivitdt von Technolo-
gien (Stand im Lebenszyklus) zur Steuerung von F+ E-
Ressourcen; Priifen, Justieren und Definieren von

F + E-Programmen vor dem Hintergrund wichtiger Ba-
sispatente und Wettbewerberstrategien; Offenlegen der
Vernetzungen von Erfindungen und Technologiefel-
dern sowie der Berithrungen mit Nachbardisziplinen;
Identifizieren von offensiv und defensiv agierenden
Unternehmen; Idendifizieren von wichtigen Schlussel-
personen und threr Forschungsschwerpunkte; Fundie-
ren von Make-or-Buy-Entscheidungen; Ermitteln und
Priifen von Lizenzangeboten.

Planung von Diversifikationen, insbesondere Be-
werten von Akquisitionskandidaten nach dem Krite-
rium Innovationskraft (Technology Asset); Lokalisie-
ren interessanter Technologiefelder bei der Suche nach
neuen Geschiften.

In der praktischen Arbeit mit systematischen Patent-
analysen hat sich gezeigt, dafl zundchst mehr Fragen
aufgeworfen als beantwortet werden. Die gesammelten
Erfahrungen konnten sogar Zweifel am Nutzen solcher
Patentanalysen nihren. Doch derartige Zweifel sind
haltlos, wenn diese Art von Analysen in erster Linie als
Fragen-Generatoren zu techmschen Problemkomple-
xen verstanden und fiir diesen Zweck gezielt eingesetzt
werden. Systematisch aufgeworfene Fragen zu meist
unstrukeurierten Themen erzeugen ein Potenuial an
Antworten, die bei einer ersten Anniherung an das Pro-
blem nicht gleich zutage treten. Eine im Verlauf des kri-
tischen Dialogs zunehmende Fragenqualitdt hebt aber
die von den Experten gegebenen Antworten auf ein ha-
heres Niveau und reichert diese Antworten auch um
viele unternehmensrelevante Details an. Damit gewinnt
selbst der Fachmann Einsichten in Themenkreise, die
thm aufgrund ihrer Komplexitit und Tragweite bislang
vielleicht verschlossen waren. ©
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